Edgar H. Schein Koncepcija

Kultury organizacyjnej

O Kultura organizacji jest to wzorzec podstawowych zatozen —
wymyslonych, odkrytych lub rozwinietych przez dang grupe w
trakcie procesu uczenia sie radzenia sobie z problemami
zewnetrznej adaptacji i wewnetrznej integracji — funkcjonujgcych
na tyle dobrze, aby uzna¢ je za stuszne i wtasciwe do
przekazywania nowym cztonkom organizacji jako odpowiedni
sposob postrzegania, odczuwania i reagowania na te problemy.

Poziomy kultury organizacyjnej
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Charakterystyka Elementy Przejawy
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Etapy formowania sie kultury matej

grupy wg Edgara H. Scheina

Stadia formowania sie grupy

stadium

dominujgce zatozenie

orientacja na

1. Formowanie sie grupy

Zaleznos¢: Lider wie, co
powinnisémy robié

Orientacja na siebie.
Pragnienie wigczenia,
posiadania wptywu,
akceptacji i bliskosci,
tozsamosci i roli.

2. Budowanie sie grupy

Fuzja: ,Jestedmy Swietng
grupg. Wszyscy sie
lubimy.”

Grupa jako idealizowany

‘obiekt. Orientacja na

zgodnos¢, harmonig,
poszukiwanie bliskosci.
Réznorodnosé w grupie
nie jest ceniona.

3. Praca grupy

Praca: ,Mozemy
efektywnie dziatag,
poniewaz znamy sie i
akceptujemy wzajemnie.”

Misja grupy i zadania.
Orientacja na realizacje
celu, wspotprace i
utrzymanie grupy w
dobrym porzadku pracy.
Réznorodnos¢ w grupie
jest ceniona.

4. Dojrzato$¢ grupy

Dojrzato$c: ,Wiemy, kim
jestesmy, czego chcemy i
jak to osiggnac.
Osiagnelismy wiele, wiec
musimy miec racje.”

Trwanie grupy i komfort.
Orientacja na utrzymanie
grupy i zachowanie jej
kultury. Kreatywnosc i
réznorodnosé postrzegane

'$g jako zagrozenie.
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